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실적보다 중요한

CEO의 존엄
존재의 감사 — 시편 139:13–14 · 2026.11.7 · 한진준 목사
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1 강  돌 아보기

감사는 배워야 할
경영의 기술입니다
THINK 생각하기 → THANK 느끼기 → EXPRESS 표현하기

오늘은 소유의 감사에서 존재의 감사로

CBMC 김해한마음지회 · 비즈니스 감사학교 2강 2 / 14 · 제작: 엘림G브릿지



질 문

실적이 없는 달,
나는 누구입니까?
숫자가 성적표가 아니라 이름표가 될 때
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함 정

실적으로 나를 재면

직원도 실적으로 잽니다
못 채운 직원은 ‘문제’ · 신입은 ‘인력’ · 고참은 ‘비용’
결국 모든 사람이 ‘인건비’가 됩니다
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시 편  1 3 9 : 1 3 – 1 4

주께서 내 내장을 지으시며 나의 모태에서 나를 만
드셨나이다 내가 주께 감사하옴은 나를 지으심이

심히 기묘하심이라

주께서 하시는 일이 기이함을 내 영혼이 잘 아나이다
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다 윗 의  감 사

왕관보다 먼저

‘나를 지으심’
업적이 아니라 모태 — 아무 실적도 없던 때부터

나의 가치는 하나님이 하신 일에서 시작되었습니다
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W E E K  2  ·  C O R E

“자신이 선물이다”
선물의 가치는 선물이 증명하지 않습니다 — 보내신 분이 정합니다
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창 세 기  1 : 2 7 – 2 8

하나님이 자기 형상 곧 하나님의 형상대로 사람을

창조하시되 … 하나님이 그들에게 복을 주시며 …
다스리라 하시니라

복이 먼저, 일은 그다음 — 일은 존엄의 조건이 아니라 표현입니다
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직 함과  형 상

직함은 역할, 형상은 존엄

직함 · 성과 형상 · 존재

무엇 회사가 맡긴 역할 하나님이 주신 정체성

변화 승진·퇴사·실적에 따라 바뀜 바뀌지 않음

언어 인건비 · 인력 · 생산성 사람 · 이름 · 동역자

태도 평가하고 관리함 존중하고 세워 줌
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예 외  없 이

모든 사람이

하나님의 형상입니다
경리 직원 · 현장 반장 · 신입 · 정년을 앞둔 고참

협력업체 · 고객 · 멀리서 온 이주 근로자까지
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경 영  원 칙

평가는 행동에,
존중은 사람에게
성과는 정직하게 평가하되, 사람의 존엄은 건드리지 않습니다
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야 고보서  1 : 2 2

너희는 말씀을 행하는 자가 되고 듣기만 하여 자신
을 속이는 자가 되지 말라

나에게 · 직원에게 · 조직에
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이 번  주  실천

존재 감사 3·3·3

3
아침에 시편 139:14를
세 번 고백

3
직원 세 명의 이름을 불러
존재에 감사

3
회의 첫 3분은
사람에 대한 감사
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나 는  성과  이 전 에

하나님께 귀한 사람이며,
직원도 그러합니다
테이블 나눔 — 실적이 나빴던 때, 나를 지켜 준 것은 무엇이었습니까?
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